
 

 

 
C.I. Economia e Diritto dello Sport 

Moduli: Diritto dello Sport, Economia e Gestione Imprese Sportive 

 

Syllabus Attività Formativa 

DOCENTE:               (2 canale) 
INSEGNAMENTO: Economioa e Gestione Imprese Sportive (C.I. Economia e Diritto dello Sport) 
 
Tipo Testo Codice Tipo 

Testo 
Num. 
Max. 
Caratteri 

Ob
bl. 

Testo in Italiano Testo in Inglese 

Lingua 
insegnamento 

LINGUA_INS 4000 Sì Italiano Italian 

Contenuti CONTENUTI 20000 Sì Il corso prevede l’analisi dei processi di 
creazione, diffusione e distribuzione del 
valore economico nel settore sportivo. 
Vengono approfondite le finalità e gli 
obiettivi imprenditoriali delle organizzazioni 
sportive, con particolare attenzione a 
visione, missione e strategie d’impresa. Il 
corso esamina le dinamiche competitive 
nei mercati sportivi nazionali e 
internazionali e approfondisce il concetto 
di vantaggio competitivo. Particolare rilievo 
è dato allo studio della catena del valore e 
all’analisi dei concorrenti. Ampio spazio è 
dedicato alla gestione dell’innovazione e 

The course focuses on the analysis of 
economic value creation, diffusion, and 
distribution processes in the sports sector. 
It examines the entrepreneurial purposes 
and objectives of sports organizations, with 
particular attention to vision, mission, and 
business strategies. The course explores 
competitive dynamics in national and 
international sports markets and 
investigates the concept of competitive 
advantage. Special emphasis is placed on 
the value chain and competitor analysis. 
The program addresses innovation and 
technology management for business 



 

 

delle tecnologie per lo sviluppo aziendale. 
Vengono inoltre trattati i principi 
fondamentali della finanza d’impresa e 
della gestione finanziaria. Il corso affronta 
la funzione marketing, il marketing sportivo 
e la comunicazione nello sport. Sono 
analizzati il marketing management, la 
ricerca e la valutazione delle 
sponsorizzazioni. Infine, il corso 
approfondisce la gestione delle relazioni 
con i media tradizionali e digitali. Il 
percorso si completa con lo studio delle 
relazioni tra le organizzazioni e la sport 
industry. 

development. Fundamental principles of 
corporate finance and financial 
management are also presented. The 
course examines the marketing function, 
sports marketing, and communication in 
sport. Sports marketing management and 
the research and evaluation of 
sponsorships are analyzed. Furthermore, 
the course explores the management of 
relationships with traditional and digital 
media. The program concludes with the 
study of relationships within the sports 
industry. 

Testi di 
riferimento 

TESTI_RIF 25000 Sì   

Metodi 
didattici 

METODI_DID 4000 Sì Lezioni frontali con l’ausilio di 
presentazioni in power point. La frequenza 
delle lezioni frontali non è obbligatoria.  

Classroom lectures with the support of 
power point presentations. The attendance 
to frontal lessons is not mandatory. 

Altre 
informazioni 

ALTRO 5000 Sì   

Modalità di 
verifica 
dell'apprendi
mento 

MOD_VER_APPR 4000 Sì Esame orale e/o scritto (test a risposta 
multipla) con votazione finale espressa in 
trentesimi. La valutazione finale è basata 
sui seguenti criteri: grado di preparazione, 
capacità di analisi e collegamento tra gli 
argomenti del programma, uso appropriato 
della terminologia 

Oral and/or written exam (multiple choice 
test) with final vote expressed in thirtieths. 
The final evaluation is based on the 
following criteria: knowledge and skills in 
the disciplines, ability to analyse and 
connect the different program topics, 
appropriate use of scientific language 

Programma 
esteso 

PROGR_EST 40000 No Creazione, diffusione e distribuzione del General notions:  
Notes Definition of "law"; Law as a 



 

 

valore economico  

• Finalità e obiettivi imprenditoriali: visione, 
missione, dinamiche competitive e 
strategie d’impresa, sui mercati nazionali e 
internazionali del settore sportivo  

• Il vantaggio competitivo  

• La catena del valore  

• L’analisi dei concorrenti  

• La gestione dell’innovazione e delle 
tecnologie per lo sviluppo aziendale  

• La funzione Finanza: principi di finanza e 
di gestione finanziaria dell’impresa  

• La funzione Marketing  

• Marketing sportivo e comunicazione nello 
sport • Sport marketing management  

• Ricerca e valutazione delle 
sponsorizzazioni • Gestione delle relazioni 
con i media e new media nello sport system  

• Digital media marketing  

• Gestione delle relazioni con lo sport 
industry. 

"phenomenon"; The starting point: The 
legal "experience"; Law as a particular form 
of social organization; The sanction as a 
further element specificity of the law; The 
state and its forms; The principle of the 
separation of powers; Sorts international 
and supranational; The European Union; 
The sources of law; Regulatory acts and 
facts; Interpretation: provision and norm; 
The individual sources of law; Rights and 
duties; Freedom ed equality in the Italian 
Constitution; Individual constitutional 
rights; The forms of government; There 
public administration; The circuit of 
guarantees; Constitutional justice; The 
judiciary. 
Sports law 
Sports organization and multilevel 
regulatory systems; The principle of 
autonomy of the legal system sports and its 
variations within the state legal system; 
General overview of the sports system as a 
derived sectoral system; The relationships 
between the autonomy of sectoral systems 
and the supremacy of the state; The 
International and National Sports 
Organization; The "claim" of autonomy by 
the Sports Organization; The historian 
uncertainty of the law on judicial protection 
in sport; The relationships between the 
sports system and state system; The role of 
constitutional and administrative 
jurisprudence; Law 17 October 2003, n. 



 

 

280; The autonomy of the sports system 
and its limits; Functions publicity law of the 
national sports system and the expenditure 
of administrative powers: profiles 
substantive and jurisdictional; The public 
nature of the activity carried out by the 
C.O.N.I. and from Federations; The 
application of the principles of 
Administrative Law and European Law to 
Sports Institutions; The appeal of the acts 
of the Sports Regulations to the Judge 
Administrative; The appeal also of the 
regulatory regulatory acts of the 
Federations Sports; The national sports 
system; CONI: legal nature, functions and 
duties; The organs of CONI; The sports 
justice system; The territorial organization; 
Sports Federations: legal nature, discipline, 
functions; The associated sports 
disciplines; Promotional Bodies sporty; The 
evolution of the position of the professional 
footballer; The Bosman ruling; the law 23 
March 1981, n. 91; The professional 
sportsman; sports clubs and their relations 
with federations; The post-Bosman and the 
European sports model; The White Paper 
on Sport; The responsibility in the exercise 
and organization of sports activities; Civil 
liability profiles; Profiles of criminal liability; 
The fight against doping in sport; Sport, 
social inclusion and order protection 
public; The role of sport in promoting social 
inclusion policies and the fight against 



 

 

racial discrimination; stadium violence, 
social disorder and (atypical) prevention 
measures. 

  
 

 

Syllabus Attività Formativa 

DOCENTE: Prof. Luca Buscema (2 canale) 
INSEGNAMENTO: Diritto dello sport (C.I. Economia e Diritto dello Sport) 
 
Tipo Testo Codice Tipo 

Testo 
Num. 
Max. 
Caratteri 

Ob
bl. 

Testo in Italiano Testo in Inglese 

Lingua 
insegnamento 

LINGUA_INS 4000 Sì Italiano Italian 

Contenuti CONTENUTI 20000 Sì Profili di diritto pubblico sostanziale e di 
diritto processuale amministrativo in 
tema di sport. 
Autonomia dell'ordinamento sportivo e 
sistema di tutela giustiziale 

Profiles of substantive public law and 
administrative procedural law in the field of 
sport. 
Autonomy of the sports system and judicial 
protection system. 

Testi di 
riferimento 

TESTI_RIF 25000 Sì Diritto dello Sport. Profili giuspublicistici –L. 
Buscema - Giappichelli, Torino 
2021 
Diritto dello Sport, LUBRANO- 
MUSUMARRA, con prefazione di Giovanni 
Malagò. Edizioni 
Discendo Agitur, Roma 2017 
PARTE I: Capitoli: I – (II cenni); PARTE II: 
Capitolo: I; PARTE III: Capitoli: (I 
cenni) – II – III 

Diritto dello Sport. Profili giuspublicistici –
L. Buscema - Giappichelli, Torino, 2021 
Diritto dello Sport, LUBRANO- 
MUSUMARRA, con prefazione di Giovanni 
Malagò. Edizioni 
Discendo Agitur, Roma 2017 
PARTE I: Capitoli: I – (II cenni); PARTE II: 
Capitolo: I; PARTE III: Capitoli: (I 
cenni) – II – III 
(Paragrafi 1,2,3); PARTE IV: Capitoli: I 



 

 

(Paragrafi 1,2,3); PARTE IV: Capitoli: I 
(Paragrafi 1,2) – II. 
Bibliografica Giuridica Ciampi  
Per lo studio delle nozioni di carattere 
generale si rinvia ai contenuti delle lezioni, 
ovvero alla lettura 
di dispense e contributi che affrontino gli 
argomenti indicati. 
A titolo esemplificativo, si può fare 
riferimento al seguente volume: 
Introduzione allo studio del diritto pubblico 
e delle sue fonti - V edizione. Ristampa 
aggiornata 
GROPPI-SIMONCINI. Giappichelli, Torino 
2020. 
Capitoli: I (cenni) – II (cenni) – III (cenni) – IV 
(cenni) – V (cenni) – VI (cenni) – VIII (cenni) – 
X (cenni) – XI (cenni). 

(Paragrafi 1,2) – II. 
Bibliografica Giuridica Ciampi  
Per lo studio delle nozioni di carattere 
generale si rinvia ai contenuti delle lezioni, 
ovvero alla lettura 
di dispense e contributi che affrontino gli 
argomenti indicati. 
A titolo esemplificativo, si può fare 
riferimento al seguente volume: 
Introduzione allo studio del diritto pubblico 
e delle sue fonti - V edizione. Ristampa 
aggiornata 
GROPPI-SIMONCINI. Giappichelli, Torino 
2020. 
Capitoli: I (cenni) – II (cenni) – III (cenni) – 
IV(cenni) – V (cenni) – VI (cenni) – VIII(cenni) 
– X (cenni) – XI (cenni). 

Metodi 
didattici 

METODI_DID 4000 Sì Lezioni frontali con l’ausilio di 
presentazioni in power point. La frequenza 
delle lezioni frontali non è obbligatoria.  

Classroom lectures with the support of 
power point presentations. The attendance 
to frontal lessons is not mandatory. 

Altre 
informazioni 

ALTRO 5000 Sì   

Modalità di 
verifica 
dell'apprendi
mento 

MOD_VER_APPR 4000 Sì Esame orale e/o scritto (test a risposta 
multipla) con votazione finale espressa in 
trentesimi. La valutazione finale è basata 
sui seguenti criteri: grado di preparazione, 
capacità di analisi e collegamento tra gli 
argomenti del programma, uso appropriato 
della terminologia 

Oral and/or written exam (multiple choice 
test) with final vote expressed in thirtieths. 
The final evaluation is based on the 
following criteria: knowledge and skills in 
the disciplines, ability to analyse and 
connect the different program topics, 
appropriate use of scientific language 

Programma 
esteso 

PROGR_EST 40000 No Nozioni di carattere generale:  
Cenni Definizione di “diritto”; Il diritto come 
“fenomeno”; Il punto di partenza: 

General notions:  
Notes Definition of "law"; Law as a 
"phenomenon"; The starting point: The 



 

 

L’“esperienza” giuridica; Il diritto come una 
particolare forma di organizzazione sociale; 
La sanzione come ulteriore elemento di 
specificità del diritto; Lo stato e le sue 
forme; Il principio della separazione dei 
poteri; Ordinamenti internazionali e 
sovranazionali; L’Unione Europea; Le fonti 
del diritto; Atti e fatti normativi; 
Interpretazione: disposizione e norma; Le 
singole fonti del diritto; Diritti e doveri; 
Libertà ed uguaglianza nella Costituzione 
italiana; I singoli diritti costituzionali; Le 
forme di governo; La pubblica 
amministrazione; Il circuito delle garanzie; 
La giustizia costituzionale; La magistratura.  
Diritto dello sport 
Ordinamento sportivo e sistemi regolatori 
multilivello; Il principio di autonomia 
dell’ordinamento sportivo e le sue 
declinazioni all’interno dell’ordinamento 
giuridico statale; Inquadramento generale 
dell’ordinamento sportivo come 
ordinamento settoriale derivato; I rapporti 
tra l’autonomia degli ordinamenti settoriali 
e la supremazia dello Stato; L’Ordinamento 
Sportivo Internazionale e Nazionale; La 
“rivendicazione” di autonomia da parte 
dell’Ordinamento Sportivo; La storica 
incertezza del diritto sulla tutela 
giurisdizionale nello Sport; I rapporti tra 
ordinamento sportivo ed ordinamento 
statale; Il ruolo della giurisprudenza 
costituzionale ed amministrativa; La legge 

legal "experience"; Law as a particular form 
of social organization; The sanction as a 
further element specificity of the law; The 
state and its forms; The principle of the 
separation of powers; Sorts international 
and supranational; The European Union; 
The sources of law; Regulatory acts and 
facts; Interpretation: provision and norm; 
The individual sources of law; Rights and 
duties; Freedom ed equality in the Italian 
Constitution; Individual constitutional 
rights; The forms of government; There 
public administration; The circuit of 
guarantees; Constitutional justice; The 
judiciary. 
Sports law 
Sports organization and multilevel 
regulatory systems; The principle of 
autonomy of the legal system sports and its 
variations within the state legal system; 
General overview of the sports system as a 
derived sectoral system; The relationships 
between the autonomy of sectoral systems 
and the supremacy of the state; The 
International and National Sports 
Organization; The "claim" of autonomy by 
the Sports Organization; The historian 
uncertainty of the law on judicial protection 
in sport; The relationships between the 
sports system and state system; The role of 
constitutional and administrative 
jurisprudence; Law 17 October 2003, n. 
280; The autonomy of the sports system 



 

 

17 ottobre 2003, n. 280; L’autonomia 
dell’ordinamento sportivo ed i limiti della 
stessa; Le funzioni giuspubblicistiche del 
sistema sportivo nazionale e la spendita di 
potestà amministrative: profili sostanziali e 
di giurisdizione; La natura pubblicistica 
dell’attività svolta dal C.O.N.I. e dalle 
Federazioni; L’applicazione dei principi del 
Diritto Amministrativo e del Diritto Europeo 
alle Istituzioni Sportive; L’impugnabilità 
degli atti dell’Ordinamento Sportivo al 
Giudice Amministrativo; L’impugnabilità 
anche degli atti normativi regolamentari 
delle Federazioni Sportive; L’ordinamento 
sportivo nazionale; Il CONI: natura 
giuridica, funzioni e compiti; Gli organi del 
CONI; Il sistema di giustizia sportiva; 
L’organizzazione territoriale; Le Federazioni 
sportive: natura giuridica, disciplina, 
funzioni; Le Discipline sportive associate; 
Gli Enti di promozione sportiva; 
L’evoluzione della posizione del calciatore 
professionista; La sentenza Bosman; la 
legge 23 marzo 1981, n. 91; Lo sportivo 
professionista; le società sportive ed i loro 
rapporti con le federazioni; Il dopo-Bosman 
e il modello sportivo europeo; Il Libro 
Bianco sullo Sport; La responsabilità 
nell’esercizio e nell’organizzazione 
dell’attività sportiva; Profili di 
responsabilità civile; Profili di 
responsabilità penale; Sport, inclusione 
sociale e tutela dell’ordine pubblico; Il 

and its limits; Functions publicity law of the 
national sports system and the expenditure 
of administrative powers: profiles 
substantive and jurisdictional; The public 
nature of the activity carried out by the 
C.O.N.I. and from Federations; The 
application of the principles of 
Administrative Law and European Law to 
Sports Institutions; The appeal of the acts 
of the Sports Regulations to the Judge 
Administrative; The appeal also of the 
regulatory regulatory acts of the 
Federations Sports; The national sports 
system; CONI: legal nature, functions and 
duties; The organs of CONI; The sports 
justice system; The territorial organization; 
Sports Federations: legal nature, discipline, 
functions; The associated sports 
disciplines; Promotional Bodies sporty; The 
evolution of the position of the professional 
footballer; The Bosman ruling; the law 23 
March 1981, n. 91; The professional 
sportsman; sports clubs and their relations 
with federations; The post-Bosman and the 
European sports model; The White Paper 
on Sport; The responsibility in the exercise 
and organization of sports activities; Civil 
liability profiles; Profiles of criminal liability; 
The fight against doping in sport; Sport, 
social inclusion and order protection 
public; The role of sport in promoting social 
inclusion policies and the fight against 
racial discrimination; stadium violence, 



 

 

ruolo dello sport nella promozione di 
politiche di inclusione sociale e di lotta alla 
discriminazioni razziale; violenza negli 
stadi, disordine sociale e misure (atipiche) 
di prevenzione. 

social disorder and (atypical) prevention 
measures. 

  
 

 


